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Аннотация
Обратившись к проблемам обучения современных педагогов, авторы показали механизм 
проектирования и матричную модель содержания педагогического образования, которые 
предполагают переход от накопления знаний к формированию опыта образовательной де-
ятельности и опыта проектного оценивания. Цифровая образовательная среда предлагает 
разнообразный контент, возможность его обновления и замены. Успешность обучения се-
годня зависит от содержания образования, отвечающего вызовам современности, начиная 
с подготовки будущего учителя. В статье показаны возможности информационного обмена 
при проектировании содержания педагогического образования на основе логистического 
механизма, позволяющего раскрыть это содержание на деятельностной основе, и аргументи-
рованно детализировать его на разных уровнях: профиля подготовки, учебной дисциплины, 
учебной темы и формируемой компетенции. Целью исследования становится изучение ме-
ханизмов и моделей проектирования содержания современного образования, отвечающего 
канонам педагогической системы и сущностно обеспечивающего образовательный процесс 
на всех уровнях в условиях повсеместного обучения (U-learning). В исследовании раскры-
ваются возможности информационного обмена при «выходе» в другую дисциплину, другой 
профиль подготовки, иные образовательные структуры и др. Эффективность такого обмена 
обеспечивается характеристиками U-learning в интегративном взаимодействии педагогиче-
ского образования, карьерных ориентаций обучающихся и требований общества. 
Ключевые слова: содержание образования, педагогическое проектирование, цифровая обра-
зовательная среда, матричная модель, повсеместное обучение.
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Abstract
Addressing the challenges of training modern teachers, the article presents a design mechanism and 
a matrix model for the content of teacher education, based on a shift from knowledge accumulation 
to the development of educational experience and project observation. The digital educational 
environment offers a variety of content and allows for its updating and replacement. Successful 
learning today depends on educational content that meets the challenges of the modern era, beginning 
with the preparation of future teachers. This article explores the potential of information exchange 
in designing pedagogical education content based on a logistical mechanism, enabling this content 
to be developed through activity-based approaches and substantiated at the levels of training profile, 
academic discipline, academic topic, and developing competence. The aim of the study is to explore 
the mechanisms and models for designing modern educational content that meets the canons of 
the pedagogical system and fundamentally supports the educational process at all proposed levels 
in a context of ubiquitous learning (U-learning). The study reveals the possibilities of information 
exchange when “entering” another discipline, training profile, other educational structures, etc., the 
effectiveness of which is ensured by the capabilities of U-learning in the integrative interaction of 
pedagogical education, the career orientations of students and the demands of society.
Keywords: educational content, pedagogical design, digital educational environment, matrix model, 
ubiquitous learning.

Введение
Актуальность проблемы
Образовательная система постоянно накапливает и обновляет большой объ-

ем данных, и вопрос о системном их использовании в процессе проектирования 
содержания педагогического образования является одним из значимых. Совре-
менный мир движется к цифровому обществу, реформы в образовании неизменно 
связываются с его непрерывностью, открытостью, индивидуальным подходом и са-
мообучением, акцентируя внимание на решении реальных вопросов и жизненных 
проблем.

Инструментальные возможности цифровой среды меняют механизмы раз-
работки содержания и передачи знаний в сфере педагогики. Существующие ин-
струменты проектирования образования, адаптации его технологий и методов 
способствуют большей открытости и признанию значимости российского пе-
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дагогического образования, в том числе на международном уровне (Stoffa et al., 
2010). Это связано с целью получения будущими педагогами актуальных знаний 
и профессиональных компетенций, способствующих их конкурентоспособности 
на рынке труда. Цифровые технологии сегодня внедрены во все сферы деятельнос-
ти, поэтому необходимы своевременные изменения содержания и методов обуче-
ния профессии (Kozlov & Mikhailov, 2021). 

Российские и зарубежные университеты постоянно корректируют перечень 
дисциплин и формируемых компетенций в программах подготовки, наиболее зна-
чимых для будущей профессиональной деятельности выпускника. При этом ка-
рьерные устремления обучающихся, связанные с профессиональным развитием, 
необходимо поддерживать высоким уровнем содержания подготовки, обеспечива-
ющим их личностные потребности (Perminova, 2023). Это требует предоставления 
обучающимся гарантированно новых и актуальных знаний, а значит, использова-
ния возможностей виртуальной среды и искусственного интеллекта. В образова-
нии пристальное внимание уделяется трансформации системы образования и ее 
цифровым моделям (Novikova & Bychkova, 2025). Подобные поворотные решения 
обусловлены прежде всего внутренними факторами, такими как изменение мо-
тивации обучающихся при получении педагогического образования, и внешни-
ми, к которым относятся динамичный социальный заказ на подготовку педагогов 
и на их адаптационные возможности (Kalmykova, 2024). 

Профессиональные и образовательные стандарты определяют системное со-
вершенствование учебного процесса. Актуализация его контента происходит на 
основе принципов информационно-логистического проектирования – реальной 
потребности и конкурентоспособности, деятельностной основы и когнитивно-
го опережения, системных взаимодействий и совершенствования среды. Отбор 
и  структуризация содержания педагогического образования осуществляется 
с применением логистических принципов в условиях реальной потребности в до-
статочной информации, необходимой для принятия решений. Дифференциация 
и интеграция информационных потоков, циркулирующих в цифровой среде вуза 
и своевременно актуализирующих содержание педагогического образования, обес-
печивается тесными внешними взаимно необходимыми связями образования с со-
циальной сферой, наукой и производством.

Анализ литературы по проблеме исследования
Поиск актуальных моделей содержания цифрового образования связан пре-

жде всего с изменениями образовательного контента, который нормируется суще-
ствующими стандартами, и перечня профессиональных компетенций, комплексно 
необходимых для реализации цифрового образовательного процесса. В условиях 
происходящей смены парадигмы образования формируется модель содержания 
образования как особый вид мыследеятельности. И.  А.  Колесникова в качестве 
высшего уровня проектирования содержания определяет в первую очередь его 
концепцию, которая и задаёт философию и методологию построения содержа-
ния образования (Kolesnikova & Gorchakova-Sibirskaya, 2005). Поэтому главным 
при проектировании содержания образования становится идея, определяющая 
механизмы и принципы реализации его системных этапов на основе соответст-
вия задаваемой и усваиваемой учебной информации. А дидактический материал 
определяется системой объектов, предназначенных для обучения в качестве мате-
риализованной или материальной модели (Slastenin et al., 1997). 

Содержание цифрового образовательного процесса должно быть маневрен-
ным, то есть должно соответствовать мобильным реалиям современного и будуще-
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го мира (Kozlov & Mikhailov, 2021). Трактовка понятия «цифровая образователь-
ная среда» в научно-педагогических исследованиях имеет свои нюансы. Цифровая 
образовательная среда (ЦОС) преимущественно понимается как «открытая сово-
купность информационных систем, предназначенных для обеспечения различных 
задач образовательного процесса» (Chebotar et al., 2016), или как «среда, которая 
предоставляет возможности для обучения и социализации» (Veletsianos, 2016). Рос-
сийский исследователь А. В. Морозов считает, что ЦОС представляет собой «со-
вокупность цифровых образовательных ресурсов, средств и технологий, обеспе-
чивающих образовательный процесс в условиях цифровизации» (Morozov, 2018). 
В исследованиях И. Ю. Травкина цифровая среда понимается как «совокупность 
образовательных интерфейсов цифрового мира» (Travkin, 2017). О.  Н.  Шилова 
определяет педагогическое понимание ЦОС как «опосредованный использовани-
ем цифровых технологий и цифровых образовательных ресурсов комплекс отно-
шений в образовательной деятельности, способствующих реализации субъектами 
образовательного процесса возможностей по освоению культуры, способов само-
реализации, выстраивания социальных отношений, нацеленных на формирова-
ние ответственного цифрового поведения гражданина современного общества» 
(Shilova, 2020). 

Требования к уровню сформированности профессиональных компетенций 
выпускников для работы в цифровом обществе определяют неизбежность поиска 
инновационных механизмов и моделей проектирования содержания педагоги-
ческого образования на современном этапе, а также эффективных инструментов 
и методов при использовании разнообразных форм обучения (Grunis & Kirilova, 
2023). Центральной идеей при этом становится применение логистического меха-
низма (Vlasova et al., 2015), позволяющего раскрывать содержание педагогического 
образования на деятельностной основе и аргументированно детализировать его на 
разных уровнях: профиля подготовки, учебной дисциплины, учебной темы и фор-
мируемой компетенции – с опорой на формат повсеместного обучения (Simonova 
& Lomasko, 2016), который предполагает использование цифровых технологий 
для создания аутентичной образовательной среды и определяет цифровую инфра-
структуру как площадку обмена знаниями и практическим опытом с использова-
нием необходимых технологий, устройств, современного программного обеспече-
ния и сети Интернет.

Концепция повсеместного обучения появилась как ответ на достижения в об-
ласти цифровых инструментов – быстрого развития сетевых ресурсов и «умных» 
технологий, которые в совокупности обеспечивают содержание педагогического 
образования соответственно требованиям формирующегося цифрового общест-
ва (Simonova & Lomasko, 2016). Повсеместное обучение способствует обновлению 
механизмов и образовательных моделей содержания современного образования 
(Nikou & Economides, 2021). При этом изменяется само понимание необходимого 
контента педагогического образования, а повсеместное распространение содер-
жания обучения требует актуальных перемен в механизмах его проектирования 
и в адаптации методологий преподавания (Panjaburee & Srisawasdi, 2018). 

Теоретический и практический вклад материалов статьи
Представленные результаты исследования вносят вклад в теорию механизмов 

и моделей разработки актуального содержания образования в условиях повсемест-
ного обучения, что поможет обеспечить образовательный процесс на разных уров-
нях – профиля подготовки, учебной дисциплины, учебной темы и формируемой 
компетенции, а также обосновать востребованные образовательные технологии, 
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следуя при этом канонам педагогической системы, что стало ключевой идеей про-
ектирования. Теоретические исследования возможностей цифровой среды вуза 
определили векторные тенденции обращения образовательной системы к новой 
парадигме: от привычного планирования образовательного процесса к системной 
пошаговой его самоорганизации, то есть «стихийному» упорядочению и выраже-
нию организованности. Эти изменения детерминируются переменой стимулов 
педагогического образования (внутренние тенденции) и социальным заказом на 
педагогов, адаптированных к вызовам современности (внешние тенденции). Пра-
ктическая ценность исследования определяется анализом апробации матричной 
модели содержания педагогического образования в цифровой среде вуза с учетом 
имеющихся цифровых инструментов. 

Результаты исследования могут стать базой для изучения опыта применения 
логистического механизма при проектировании компонентов образовательной си-
стемы, позволяющего раскрывать их содержание на деятельностной основе и аргу-
ментированно детализировать его на уровнях профиля подготовки, учебной дис-
циплины, учебной темы и формируемой компетенции.

Методология
Исследование опирается на анализ научных работ и практики проектирования 

содержания образования в отечественных и зарубежных исследованиях с акцентом 
на информационные взаимодействия в цифровой среде вуза, позволяющие своев-
ременно актуализировать содержание образования на основе внешних взаимно не-
обходимых связей образования с социумом, наукой и производством.

Подходы, лежащие в основе исследования 
Базируется исследование на интеграции: 
– системного подхода, отражающего методы познания в комплексе способов 

описания и целостного обоснования создаваемых объектов и моделей (Ponarina 
et al., 2022); 

–  объектного подхода, отражающего процесс эволюции и самоорганизации 
образовательной системы с учетом требований цифровизации общества (Zeynalova, 
2010); 

– сетевого подхода, опирающегося на структурный анализ потенциала сетевых 
платформ, с использованием цифровых ресурсов и инструментов, учитывающих 
возможные риски проектирования (Romm & Romm, 2019); 

–  информационно-логистического подхода, опирающегося на ведущие логи-
стические правила с точки зрения идей дифференциации и интеграции информа-
ционных потоков, создающих информационную базу структурных взаимодейст-
вий в содержании педагогического образования (Vlasova et al., 2015).

 
Методы исследования
Для выявления структурной специфики содержания педагогического образо-

вания в цифровой среде вуза в исследовании использованы: 1) метод системного 
анализа, основанный на постановке задачи и взаимозависимой структуризации 
проблем современного содержания образования с выделением его специфических 
свойств (Sofronova, 2013); 2) метод «обратного дизайна», т.  е. «понимания через 
проектирование» (Understanding by Design), основанный на расстановке приорите-
тов в обучении, на включенной и обязательной целевой подаче знаний, на их осво-
ении и осознанном применении вне учебной аудитории (Kalmykova, 2024); 3) метод 
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карьерных ориентаций Э.  Шейна «Career Anchors», направленный на выявление 
мотивационных основ и диспозиций, связанных с отношением к выбранной про-
фессии (Schein, 1996).

Логика и этапы исследования
Динамичная цифровая образовательная среда вуза, в соответствии с ключевы-

ми правилами образовательной логистики (Denisenko, 2003), координирует обмен 
информацией при проектировании и реализации содержания педагогического об-
разования. Это и обмен внутренней информацией (внутренний контур), и внеш-
ний обмен с обращением к другим дисциплине или профилю подготовки, в иные 
образовательные структуры и др. (внешний контур) (Kirilova & Vlasova, 2016). Воз-
никающие при этом потоки разнородной информации образуют информацион-
ный субъект-субъектный и субъект-объектный обмен в цифровой среде вуза. 

Начальный этап исследования дает представление о том, что содержание об-
разования, которое необходимо проектировать, по мнению Л. А. Регуш (Regush & 
Ermilova, 2017), моделируется и трансформируется самими субъектами образова-
тельной среды. И, как показывает практика, студенты старших курсов способны 
овладеть необходимым комплексом компетентностей в виде интересов профес-
сионального саморазвития, мотивов к достижению целей обучения и внутренних 
установок и желаний, отражающих требуемый контент профессионального обра-
зования (Belyashov et al., 2018).

На следующем этапе исследования раскрывается специфика цифровой сре-
ды вуза, отраженная в системном характере образовательной информации, в ее 
точных взаимосвязях и конкретных возможностях коммуникации (Pogozhina & 
Rekun, 2025) участников профессиональной подготовки. Традиционно цифровая 
образовательная среда вуза обеспечивает безопасный доступ к научным изданиям 
вузов и допуск к учебной документации; возможность оценки компетенций и циф-
ровых ресурсов с применением технологий повсеместного обучения; мониторинг 
процесса и результатов освоения образовательных программ; образовательные 
синхронные и асинхронные взаимодействия. 

При этом в цифровой среде вуза структурно выделяют внешнюю информа-
цию, такую как обеспечение социального заказа на подготовку педагогических 
кадров и  сокращение профессиональных дефицитов, и внутреннюю информа-
цию, отражающую соответствие профессиональным стандартам и сформирован-
ность профессиональных компетенций, что определяет внешний и внутренний 
контуры проектирования содержания педагогического образования (Kirilova & 
Vlasova, 2016).

Завершающий этап исследования, в логике высказанных выше суждений, 
посвящается анализу закономерностей (Afanasyev & Ermolaeva, 2012) и проблем 
(Kanischeva, 2015) педагогического проектирования, отражающих необходимость 
обновления содержания педагогического образования на основе потребности 
в  адаптации существующего профессионального контента к требованиям обра-
зовательной среды, с одной стороны, и требование систематических корректиро-
вок при постоянной интенсификации профессионально значимого содержимого, 
с другой. Потребность постоянных корректировок содержания образования детер-
минирована сомнениями обучающихся в понимании своего профессионального 
будущего, уверенность в котором приобретается постепенно, проходя через этапы 
серьёзных сомнений и переживаний (Zeer, 2020). 
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Результаты
Опираясь на теорию и практику проектирования образовательных систем, 

при разработке матричной модели содержания педагогического образования 
используются ключевые идеи информационно-логистического подхода (Vlasova 
et al., 2015), который аккумулирует и педагогически интерпретирует основные по-
ложения информационно-средового (Volik, 2011) и логистического (Denisenko, 
2003) подходов. Ключевые идеи заключаются в научно-обоснованном включении 
логистических механизмов и правил доставки актуальной информации на всех 
этапах проектирования содержания образования в структуре педагогической си-
стемы. Содержательные акценты при этом смещаются от устоявшегося заучива-
ния к оперативному выбору и осмыслению нужной информации для формирова-
ния необходимых компетенций. Своевременная и качественная информация при 
этом циркулирует в виде информационных потоков в цифровой среде образо-
вательной системы вуза, накапливается в обществе и востребована в профессии. 
Системно образующими элементами цифровой среды вуза становятся потоки 
содержательной информации (нормативной, когнитивной, методической, тех-
нологической, регулятивной и рефлексивной), которые сначала отражают, а за-
тем конструируют иерархические архитектурные связи между уровневыми ком-
понентами внутреннего и внешнего контуров при проектировании содержания  
обучения. 

Внутренние и внешние уровневые компоненты системы плотно связаны между 
собой на основе интеграции процессуального и содержательного понимания си-
стемных взаимодействий. Взаимосвязи значимых содержательных сторон обра-
зовательной системы и объективных возможностей обучающихся, как правило, 
отражены в личностных результатах, в развитии мышления и в субъективном по-
нимании процесса обучения (Volik, 2011).

Принципиальное значение для содержания образования имеют системные 
взаимодействия, то есть: во-первых, выстроенные на объективной информации 
и её дидактической обработке в контексте учебного материала; во-вторых, связан-
ные с ресурсоемкостью учебного материала и его интенсивностью, с обеспечением 
прочности знаний; в-третьих, сопряженные с возможностью и способностью об-
учающегося к освоению учебного материала в определенное время; в-четвёртых, 
отражающие опыт освоения учебного материала при предшествующей подготовке. 
Системные взаимодействия строятся с учетом особенностей преподавательской 
деятельности, специфики образовательного процесса с использованием цифровых 
ресурсов, условий и методов обучения, уровня информационной культуры, опыта 
учебно-информационной деятельности студентов.

Для выявления структурной специфики содержания педагогического образо-
вания в цифровой среде вуза с опорой на методы системного анализа и «обрат-
ного дизайна» мы отрабатывали матричную модель содержания педагогическо-
го образования. Сложность построения этой модели, основанной на специфике 
образовательного процесса, заключалась в многогранности преподавательской 
деятельности в изменяющихся условиях, трудоёмкости учета и оценки различного 
рода содержательной информации, влияющей на учебный процесс. Это повлекло 
за собой необходимость упорядочения обмена данными в существующих в среде 
вуза информационных потоках (Kirilova & Vlasova, 2016). Подобное упорядочение 
информационного обмена снабжает студентов необходимыми знаниями и стано-
вится стержневым вектором готовности будущих педагогов, обеспечивая кадровую 
основу функционирования образовательной системы. Потоки содержательной ин-
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формации определяют взаимодействие источника и субъекта информации, значи-
мое для педагогического образования (между социальным заказом и возможностя-
ми вуза, между студентами и преподавателями и др.). Осуществить согласование 
внешних и внутренних информационных потоков помогает обращение к методам 
и принципам образовательной логистики, которые, во-первых, описывают запро-
сы общества на педагогов с конкретными профессиональными навыками, а во-вто-
рых, предоставляют возможность вузу сформировать перечень необходимых тре-
бований к будущему педагогу и оценить реализуемость учебного плана. 

Потоки содержательной информации структурируют ключевые уровни содер-
жания педагогического образования. Дифференциация информационных пото-
ков, определяющих содержание педагогического образования, ориентирована на 
структурные уровни образовательной системы. При определении эффективной 
модели содержания образования в вузовской информационной среде измерителя-
ми становятся показатели, отражающие определенный контент в соответствующем 
информационном потоке (частные, векторные, матричные и совокупные (интегра-
тивные)). Они показывают действенность и оперативность реализации компонент-
ных уровней содержания образования: профиля подготовки (учебного плана), со-
держания дисциплин учебного плана, учебной темы, формируемых компетенций. 

Конкретная учебная дисциплина, модуль, тема и др. образуют частные показа-
тели и в комплексе дают векторный показатель. 

Вектор содержания профиля подготовки определяет частные показатели, ко-
торые обеспечиваются потоками содержательной информации. Эти потоки опре-
деляют соответственно: требуемые профильные компетенции; соответствующие 
этому дисциплины; методы и методики обучения по профилю подготовки; соот-
ветственно профилю оборудованные кабинеты и лаборатории, цифровые ресурсы, 
необходимые виды и форматы обучения; индивидуальные планы и траектории 
преподавательской работы; аналитическую и прогностическую карты профиля 
подготовки.

Вектор содержания дисциплин учебного плана раскрывает: условия для реали-
зации и формируемые компетенции для каждой дисциплины; образовательные 
модули и учебные темы; учебные и методические комплексы; описание образова-
тельных ресурсов, технологий и средств обучения, в т. ч. интерактивных; формы 
оценивания и средства контроля; задания и вопросы по дисциплинам.

Вектор содержания учебной темы определяет: цели изучения, формулирование 
учебных проблем и анализ проблемных ситуаций; актуализацию знаний, понятий-
ный аппарат и проект учебных действий; приемы и формы взаимодействия и ком-
муникаций в ходе занятий (фронтальных, групповых, парных); ресурсы, средства 
обучения и наглядности; конкретные умения и навыки, варианты применения но-
вых знаний; задания и упражнения для самостоятельных работ (устные и письмен-
ные); формы и инструменты «обратной» связи.

И наконец, векторный показатель содержания формируемой компетенции от-
ражает: познавательные учебные цели; знаниевое содержание компетенции; фор-
мы и способы достижения ее формирования, вариативные решения проблемы, 
проблемные вопросы; способы и приемы реализации видов деятельности по фор-
мированию компетенции, возможные затруднения, средства самообучения; зада-
ния для самопроверки и закрепления материала; корректуру сложности и объемов 
учебного материала.

Векторные показатели по всей совокупности содержательного контента (учеб-
ных дисциплин, модулей, тем и др.) формируют матричный показатель (Рисунок 1). 



64

Education and Self-Development. Volume 21, № 2, 2026

Creative Commons by the Authors is licenced under CC-BY-NC-ND

Рисунок 1. Матричный показатель совокупности 
экспериментальных данных

Комплексность матричных показателей образует «башню данных» – градиент, 
показывающий необходимое направление проектирования, дизайна и оператив-
ной корректировки содержания – является интегративным показателем планиру-
емого содержания педагогического образования, образуя вариативные матрицы, 
представляющие матричную модель как интегративный градиент содержания пе-
дагогического образования (Рисунок 2).

Рисунок 2. Матричная модель как интегративный градиент  
планируемого содержания педагогического образования

Показанная матричная модель содержания педагогического образования отра-
жает пошаговую информационно-логистическую цепочку для всех уровней содер-
жания: профиля подготовки, учебной дисциплины, учебной темы и формируемой 
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компетенции, детализация специфики которых раскрыта при описании матричных 
показателей, сопровождающих потоки содержательной информации. Матричная 
модель определяет ключевую идею содержания образования, в котором главным 
становится не строгое следование определенным правилам, а ориентация на поиск 
смыслов, переосмысление приоритетов в обучении и взаимосвязи получаемых зна-
ний с их осознанным применением в будущем. 

Мониторинг удовлетворенности студентов новыми механизмами и моделями 
в контексте содержания образования проведен с помощью логистического инстру-
мента GAP-анализа (Zeithaml et al., 1996), концепция которого позволяет сравнить 
реальные и ожидаемые результаты. Для осуществления качественной оценки раз-
личий (между ожиданиями и фактической оценкой обучающимися содержания 
обучения), позволяющих проанализировать удовлетворенность от обучения, клю-
чевые критериальные компоненты GAP-анализа – материальность, надежность, 
отзывчивость, уверенность (или убежденность) и персонализация (Rozina, 2016) – 
адаптированы к разработке содержания образования по нескольким профильно 
скорректированным критериям (Таблица 1).

Вопросы с возможностью ответов «да/нет», выявляют различия между тем, что 
важно для респондентов, и тем, как они оценивают фактические показатели: 1 во-
прос – начало исследования: важно ли для вас следование традиционному содержа-
нию педагогического образования? / понимаете ли вы альтернативные механизмы 
матричной модели педагогического образования? (ожидание) и 2 вопрос – заверше-
ние исследования: отражает ли традиционное содержание педагогического образо-
вания ваши карьерные устремления? / отражает ли матричная модель педагогиче-
ского образования ваши карьерные устремления? (реальность).

Лонгитюдное исследование (в течение трех лет обучения) позволило наблю-
дать динамику удовлетворенности студентов (с 3 по 5 курс, обучающихся в 2022-
2025 гг.) содержанием педагогического образования.

Таблица 1. Результаты GAP-анализа ожидания и реальной удовлетворенности студентов 

Критерии удовлетворенности 
содержанием образования

Традиционное  
содержание 

Матричная модель  
содержания 
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Технико-технологическая  
обеспеченность обучения, % 65,7 64,2 -1,5 34,3 35,8 1,5

Качество и достоверность  
учебных материалов, % 62,7 53,7 -9,0 37,3 43,3 6,0

Учебные взаимодействия  
преподавателей и студентов, % 50,7 49,2 -1,5 49,3 50,8 1,5

Поддержка и сопровождение 
в обучении, % 44,8 43,3 -1,5 55,2 56,7 1,5

Индивидуализация обучения, % 52,2 55,2 3,0 47,8 44,8 -3,0

Сравнительный анализ результатов мониторинга показал, что предваритель-
ные ожидания студентов (как от содержания традиционного обучения, так и от 
обучения в матричной модели) в среднем были достоверно одинаковыми. Обучаю-
щиеся ожидали больше индивидуальных возможностей в получении электронных 
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теоретических и практических материалов высокого качества. Матричная модель 
неодинаково оправдала их ожидания контента образования: по четырем из пяти 
характеристикам качества разность восприятия и ожиданий обучающихся досто-
верно выше у них от матричной модели содержания образования. Хороший по-
казатель получен по критерию «Качество и достоверность учебных материалов». 
Лишь по показателю «Индивидуализация обучения» разность реального восприя-
тия и ожидания меньше от матричной модели содержания. Сравнительные показа-
тели, зафиксированные по критериям «Технико-технологическая обеспеченность 
обучения» и «Учебные взаимодействия преподавателей и студентов», «Поддержка 
и сопровождение в обучении», отражают эффективность матричной модели педа-
гогического образования. Показатели по адаптированным критериям, определяю-
щим «GAP-разность», в итоге идентифицируют сравнительную результативность 
внедрения матричной модели содержания педагогического образования при реа-
лизации обучения будущих педагогов. 

Мониторинг восприятия, понимания и осмысления будущей профессии в кон-
тексте содержания образования осуществлялся пилотным исследованием мотива-
ционных диспозиций, связанных с отношением к выбранной профессии (Chiker, 
2004) и ценностными карьерными ориентациями (Schein, 1996). У обучающихся 
выявлены развитие интереса к профессии учителя в процессе обучения и стрем-
ление к профессиональному развитию. Отмечено желание стать профессионалом 
у первокурсников, что объясняется уверенностью в достаточности получаемых 
знаний для реализации профессиональных задач. Студенты-выпускники имеют 
уже свои профессиональные требования и стремятся найти работу, отвечающую 
их запросам. Это объясняется правильной подачей и содержанием профессиональ-
ных знаний, которые направленно формируют мотивацию и стимулы, связанные 
с отношением к профессии педагога. Отмечены карьерные ориентации будущего 
педагога, которые происходят от желания стабильности в профессии. Это свиде-
тельствует об осознанном субъектном становлении обучающегося как педагога. 

Дискуссионные вопросы
Результаты исследования носят дискуссионный характер в силу относительной 

новизны применения механизмов образовательной логистики для оперативного 
обновления содержания педагогического образования в информационной среде 
вуза. Дискуссионным вопросом является уровневая специфика потоков информа-
ции как содержательной базы. 

Вызывают дискуссию результаты исследований российских и зарубежных 
авторов в сфере реконструирования образовательных программ для подготов-
ки компетентных педагогов. Мы принимаем предложения авторов, связанные 
с использованием ресурсных возможностей информационной среды. При этом 
Ж.  Ж.  Карбозова отмечает необходимость эффективной подготовки «будуще-
го учителя в соответствии с новой ролью, которую диктует современная школа» 
и связывает ее с «формированием навыков проектирования и применения элек-
тронных образовательных ресурсов» (Karbozova, 2017, p. 164). М.  И.  Бернадинер 
и И. В. Мельник раскрывают возможности внедрения электронных образователь-
ных ресурсов в практику работы учителя и предлагают устранить «противоречия 
между широким многообразием электронных образовательных ресурсов и недо-
статочным их применением в современной системе образования» (Bernadiner & 
Melnik, 2023, p. 6). 

Сегодня, при разработке актуального содержания педагогического образова-
ния, неизбежно встаёт проблема мотивации и стимулов, связанных с отношением 
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к деятельности педагога. Удержанию интереса к профессии и удовлетворенности 
ею служат изучение мотивов профессионального развития и эффективные образо-
вательные программы, способствующие не только повышению интереса к работе, 
но и развитию в ней (Baidina, 2024). Ведущими факторами мотивации становится 
также содержание профессиональной деятельности, стремление к саморазвитию, 
включение в команду и самореализация в среде единомышленников (Pyleva, 2022).

Пилотное исследование показало формирование сознательного восприятия 
профессии педагога и карьерных запросов в процессе обучения. Однако понима-
ния детерминированности корректировок содержания педагогического образова-
ния внутренними и внешними тенденциями в части перемен в мотивации обуче-
ния и социального заказа на педагогов, адаптируемых к вызовам современности, 
в полной мере не достигнуто. 

Перспективными видятся исследования в сфере инструментального наполне-
ния цифровой среды вуза при определении механизмов разработки содержания 
образования, обеспечивающего процесс системного обучения педагогов в условиях 
повсеместного обучения. Важным дискуссионным вопросом остается обсуждение 
вариативных моделей, траекторий и способов оперативной оптимизации и обнов-
ления содержания образования с использованием традиционных и инновацион-
ных методов проектирования, основанных на принципах смежных, активно разви-
вающихся наук (экономика, логистика и др.). 

Считаем, что результаты исследования могут быть востребованы в исследова-
тельски-ориентированном образовании будущих педагогов в процессе их теорети-
ческой и практической подготовки на современном этапе развития общества, когда 
важны время, место, объемы и качество полученных знаний.

Заключение 
Основная идея матричной модели содержания педагогического образования 

в цифровой среде вуза базируется на включении информационно-логистического 
механизма доставки актуальной информации в процесс оперативного отбора необ-
ходимого контента, на обучении будущих педагогов опережающему проектирова-
нию на основе интегрированного опыта. Интегрированный опыт –дидактический, 
поддерживающий содержание ресурс. Он направлен на подготовку современного 
педагога, обладающего собственными знаниями, умениями и жизненным опытом, 
часто не совпадающими с предлагаемым учебным содержанием, но сумма личност-
ного опыта и полученного образования и будет характеризовать профессиональ-
ную деятельность специалиста в изменяющейся среде.

В контексте возможностей матричной модели содержания педагогического об-
разования в цифровой среде вуза четко выделяются ее деятельностный характер, 
опирающийся на содержание учебного материала с видимой методической спе-
цификой и информационное взаимодействие, связанное с активным вовлечением 
работодателей в процесс разработки содержания педагогического образования. 
Использование потоков содержательной информации во взаимодействии вуза 
и заказчика кадров отражает многогранную специфику содержания современно-
го педагогического образования. Динамика профессиональных и образовательных 
функций будущего педагога, адекватных социальному заказу, указывает на кон-
тентную уникальность матричной модели содержания педагогического образо-
вания в информационной среде вуза, когда детерминантой становится и недоста-
точность знаний и умений, и рост требований к педагогу, отражающему эти знания 
и умения.
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Оперативное решение задач профессиональной деятельности педагога, своев-
ременная доставка необходимой информации, обучение студентов с учетом внеш-
них и внутренних информационных источников, анализ реальных ситуаций опре-
деляют логистическую специфику матричной модели содержания педагогического 
образования. Открытость обучения, определяемая обменом информацией между 
внутренним наполнением цифровой среды вуза и внешним миром, раскрывает ин-
формационную специфику матричной модели содержания педагогического обра-
зования в цифровой среде вуза. 

Преимущества матричной модели содержания педагогического образования, 
позволяющей адаптировать его к изменяющимся условиям профессионального 
становления будущего педагога, заключаются в потенциале эффективной рекон-
струкции образовательных программ, следовании повышению конкурентности пе-
дагогического образования и подготовке компетентных специалистов.

Конфликт интересов отсутствует. 
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